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Minulla on ilo ja kunnia toivottaa Teidat lampimasti tervetulleiksi
tandaan ensimmaista kertaa jaettavan Suomen tyoelamapalkinnon
jakotilaisuuteen; palkinnon, joka myonnetaan tunnustuksena
toiminnasta ikaantyvien tyossa jaksamisen hyvaksi.

Suomessa on tehty jo pari vuosikymmenta maaratietoista julkisen ja
yksityisen sektorin yhteistyota ikaantyvien ihmisten tyéhyvinvoinnin
hyvaksi. Tama tyo on huomioitu myds kansainvalisesti ja tuntuvin
osoitus tasta oli vuonna 2006 saksalaisen Carl Bertelsmann -saation
Suomelle myéntama 150 000 euron tunnustuspalkinto tydelaman
ikdantymisongelmiin kehitetyista kaytannon ratkaisuista.

Taman tunnustuksen myota kaynnistyivat pohdinnat palkintorahan
mahdollisimman tehokkaasta ja itse asiaa parhaiten edistavasta
kaytosta. Myos tassa Suomi osoitti innovatiivisuutta. Suomen
tyoelamapalkintorahasto perustettiin Sosiaali- ja terveysministerion
valtion edustajana saaman palkintorahan ja Suomen itsendisyyden
juhlarahaston Sitran luovuttaman samansuuruisen summan varaan.
Rahastosta jaettavien palkintojen turvin voidaan tulevina vuosina
kannustaa yha parempiin innovaatioihin talla tulevaisuutemme
kannalta tarkealla saralla. Rahaston varojen hallinnointi uskottiin
Sitralle, joka on varojen hoidossa painottanut turvallisuutta
maksimituottojen sijasta. Niinpa viime aikojen finanssimarkkinoiden
myllerryksista huolimatta rahaston varat ovat edelleen taysi maaraisesti



tallessa ja palkintoja voidaan siis ainakin nailla nakymin jakaa
suunnitelmien mukaisesti myos tulevaisuudessa.

Jatan Tyoelamapalkinnon taustojen ja tavoitteiden
yksityiskohtaisemman kuvaamisen seuraavaksi puhuvalle
kansliapaallikko Kari Valimaelle ja nostan tassa avauspuheessani esiin
vain yhden Sitran mielesta keskeisen haasteen suomalaisen tyéelaman
kehittamisessa; haasteen, jonka ratkaisija saattaa olla tulevan
Tyoelamapalkinnon saaja.

Tama haaste liittyy tyoelaman luonteen merkittavaan muutokseen
tietoyhteiskuntakehityksen ja globalisaation myo6ta. Yha useammassa
ammatissa vaaditaan nykyaan suurta luovuutta ja jatkuvaa
uusiutumiskykya. Eivatka nama vaatimukset suinkaan koske vain
ikddntyneita, vaan yha nuorempia ihmisia. Tyoterveyslaitoksen
tutkimusprofessori Kiti Mullerin mukaan 20 % eli 1/5 osa 24-35-
vuotiaista kokee karsivansa tyotaan jatkuvasti haittaavista keskittymis-
ja muistivaikeuksista. Tama on vakava haaste niin yksil6-, tyoyhteiso-,
kuin kansantaloudenkin tasolla. Olemmeko ‘imemassa kuiviin’ eli
kuluttamassa loppuun tulevaisuutemme tekijat ennen kuin heista edes
ehtii kasvaa ikaantyneita? Eiko olisi parempi tarkastella ty6ta ja sen
tekijoita pitkalla aikajanteella jonkinlaisen elinkaariajattelun puitteissa
niin, etta koko ihmisen potentiaali saadaan taysimaaraisesti
hyodyntamaan hanen omaa ja samalla koko yhteiskunnan hyvinvointia.
Tamahan on myos yksittdisen ihmisen toive. Talla tavoin myos
varmistetaan, etta ihminen myos ikaantyessaan jaksaa innostua uusista
haasteista.

Miten siis vastata tahan haasteeseen?



Yksi tarkea keino on johtaminen. Tiedamme kaikki kokemuksesta, etta
hyva johtaminen perustuu kokonaisvaltaiseen ihmiskasitykseen ja
auttaa ihmista kayttamaan koko potentiaaliaan tasapainoisesti - kun
taas huono johtaminen kuluttaa ihmisen loppuun ennenaikaisesti. Hyva
johtaminen siis auttaa meita turvaamaan samanaikaisesti kansalaisten
hyvinvoinnin ja kansainvalisen kilpailukykymme pitkalla tahtaimella.

Mitka sitten ovat hyvan kokonaisvaltaisen johtamisen peruspilareita?
Niita ovat ainakin aito valittaminen ihmisesta ja sen paalle rakentuva
luottamus. Ihmiset — heista luovimmat ja uudistumishaluisimmatkaan —
kun eivat mielellaan siirry tehtavasta toiseen ja ota henkilokohtaisia
riskeja, elleivat he voi luottaa siihen, etta heita kohdellaan
oikeudenmukaisesti — heidan elamantilanteensa, arvonsa ja
potentiaalinsa mukaisesti.

Voidaankin hieman yksinkertaistaen sanoa, etta mita suurempaa
joustavuutta ja uudistumiskykya ihmisilta odotetaan heidan
paivittdisessa tyossaan, sen tarkeammiksi muodostuvat tydyhteison
perimmaiset "tukijalat’ kuten yhteiset arvot ja normit.

Eli mita kovemmassa kilpailussa ja paineessa tyoyhteisot toimivat, sen
tarkeammaksi arvojohtamisen merkitys kasvaa. Arvojohdetussa
tyoyhteisdssa tyontekijat uskaltavat ottaa riskeja ja siirtya tehtavasta
toiseen luottaen siihen, etta heita kohdellaan oikeudenmukaisesti.
’Arvottomassa’ tyoyhteisdssa ihmiset luonnostaan ‘suojautuvat’ ja
ryhtyvat muutoksen jarruksi.

Hyva johtaminen tarkoittaa myds entista 'fiksumpien’ toimintatapojen
kehittamista koko tyoyhteison kanssa, eli juuri niita asioita joita
tyoelaman palkintokriteereissa korostetaan. Uusilla innovatiivisilla
toimintatavoilla niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla voidaan



tehda ihmisten tyosta mielekkaampaa ja innostavampaa samalla kun
saavutetaan merkittavia laadun ja tuottavuuden parannuksia.

Lopuksi haluan viela Tyéelamapalkintorahaston puolesta kiittaa Teita
Arvoisa Tasavallan Presidentti siita, etta olette ystavallisesti
lupautuneet tydelamapalkinnon suojelijaksi, ja siita, etta olette taalla
tanaan ensimmaista palkintoa luovuttamassa. Arvovaltanne ja yleisesti
tiedossa olevat kannanottonne tydelaman kehittamisen puolesta
tukevat oivallisesti palkintomme tavoitteiden toteutumista.



