: Finnish Institute of

Occupational Health




W N

N o oA

o0

. Kuntasektorin seurantatutkimus (TTL) 1981-
. Tyomarkkinajarjestdojen sopimus 1989
Ikdantyva arvoonsa — ohjelma (TTL) 1990-1996

IKOMI- komitea 1996
Kansallinen Ikdohjelma 1998-2002
Uudet kansalliset ohjelmat 2003-2007
Elakeuudistus 2005

. Elamankulku ja tyo (TTL) 2006-

. Politiikkaohjelmat 2007 -

10. EU27 —implementointiohjelma (TTL) 2009-

/



= 1981-1984-1992-1997-2009

< Yli 45-vuotiaat kuntatydntekijat ( n= 6500 )

- Tyokyvyn mittaaminen ja tutkiminen eri
ammateissa

- Paatulos: Tyokyky heikkenee ian myota,
esimiestyodlla suurin vaikutus tyokyvyn
muutoksiin

= Vaikutukset:
- Kehitettiin tyokykya yllapitava toiminta
- Koulutettiin tyOterveyshuoltoja
tyokyvyn arviointiin
- Kehitettiin ikajohtamisen malli esimiehille



TyOmarkkinajarjestot sopivat yhteisesta tavoitteesta
tukea tyokykya yllapitavaa toimintaa tyopaikoilla ( ns.
Tyky-toiminta )

Maaritelma: Tyokykya yllapitavalla toiminnalla
tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla tydnantaja ja
tyontekijat seka tyopaikan yhteistoimintaorganisaatiot
yhteistyossa pyrkivat edistamaan ja tukemaan jokaisen
tybelamasa mukana olevan tyo6-ja toimintakykya héanen
tyOuransa kaikisa vaiheissa

Toiminta kohdistuu henkiloston terveyteen,
toimintakykyyn, osaamiseen ja ammattitaitoon,
motivaatioon seka tyon, tydympariston ja tyoyhteison
seka johtamisen kehittamiseen

TyOterveyshuoltolaki 2002, Tyo6turvallisuuslaki 2003



= TyOkykytoiminnan tutkimusperusteinen
kehittaminen

- TYKY-toimintamallien kokeilu tyopaikoilla
« TYKY-toimintamallien vaikutusten arviointi
- 20- projektia yksityisella ja julkisella sektorilla

- Paatulos: monipuoliset ja tehokkaat tyokyvyn
edistamismallit tyopaikoille

= Tyosuojelurahaston merkittava tuki



- |lkaantyvat tyoelamassa. Ilkaantyvien
tyollistamisedellytysten parantamista
selvittaneen komitean mietinto

= Ministerot, tyomarkkinajarjestot ja
tutkimuslaitokset

- 56 ehdotusta yhteiskunta-, yritys ja
yksilotason toimenpiteiksi



- Tavoitteena toteuttaa IKOMI-komitean
toimenpide-ehdotukset

- Avaintoimijat: Sosiaali-ja terveysministerio,
TyOministerio ja Opetusministerio,
tyomarkkinaosapuolet, tutkimuslaitokset

= Yhteensa n. 40 projektia, jonka lisaksi laaja
tiedonvalistyskampanja ikaan ja tyohon
liittyvista teemoista

< TTL:n rooli: PK-sektorin TyOokyky tehdaan
yhdessa-hanke, Ikqjohtamisen kehittaminen ja
koulutuksen organisointi, TYKY-barometrin
kehittaminen ja kokeilu



- Jaksamisohjelma ( TM 2000-2003 )
= VETO-ohjelma ( STM 2003-2007)

« NOSTE-ohjelma (O

bM 2003-2007)

« KESTO-ohjelma (T

"L 2004-2007 )

« TYKES- ohjelma ( TM 2004-2009 )



O1

. Vankka ja ajankohtainen tutkimustieto
paatdksenteon ja toimenpiteiden pohjalla

. Pitkgjanteinen poliittinen ohjaus

hallituskoaliitioista riippumatta, ei ideologista
vastakkainasettelua

. Positiiviset uudistukset ensin, negatiiviset

myohemmin (tydelaman kehittaminen-=>
varhaiselakkeiden vahentaminen->
elakeuudistus)

. Hyva yhteisty0 eri toimijoiden kesken
. Monipuoliset, kansallisesti vaikuttavat

ohjelmat



. Tyoelaman hyvien ikakaytantojen laaja levittdminen ja
iIntegrointi sekd Suomessa etta Euroopan unionissa

. Elamankulku ja tyd: eri sukupolvet tyoelaméassa ovat
kasvavien haasteiden edessa. Hyvaa ikajohtamista
tarvitsevat niin nuoret, keski-ikaiset kuin vanhemmat
tyontekijat

. Edesséa oleva taloudellinen taantuma testaa ja osoittaa
kuinka vahvalla pohjalla suomalaisten tydpaikkojen
hyvat ikakaytannot todellisuudessa ovat: menettaako
elakeuudistus merkityksenséa ja katoaako Suomen
maine aktiivisen ikapolitiikan mallimaana?



tyossa olevat sukupolvet

nuoret Kiinnittyvat tyoelamaan lilan myohaan
keski-ikaisten tydurat ovat rikkonaisia
vanhemmat siirtyvat elakkeelle liilan varhain

- menetamme 5-6 vuotta tehokasta tyoelamaa/hlo






1.

Ikdasenteidemme korjaamista on jatkettava sekéa
yhteiskuntaan, yrityksiin ja yksiloéihin suunnatuilla
toimenpiteilla

. Johtamiskaytantoja on uudistettava: eri-ikaisten hyva

johtaminen (ikdjohtaminen) tulee integroida
johtamiskoulutukseen

. Tyoelamaa tulee kehittaa ikaystavalliseksi: eri

sukupolvien vahvuudet hyddynnetaan ja
elamanvaiheisiin sopivilla joustoilla edistetaan seka
tyohyvinvointia etta tuottavuutta

. Tyomarkkinajarjestojen tulisi sopia uusista yhteisista

toimenpiteista ikdantyvien tydmarkkina-aseman
parantamiseksi

. Turvataan ihmisen mittaisella tyokuormalla ja terveytta

edistavilla elamantavoilla onnistunut vanheminen



Vaeston ja tyovoiman ikaantyminen tulee nahda
ongelman sijasta aikamme suurena haasteena ja
mahdollisuutena

Jokaisella tulee olla oikeus vanhentua tydelamassa

TyOGelaman valtavirrat globalisaatio ja uusi teknologia
eivat voi muuttaa ihmisen tuhatvuotisia

vanhenemisprosseja — siksi tyoelaman tulee sopeutua
iIhmisen luonnolliseen vanhenemiseen, ei painvastoin!

Ikdantyminen ja vanheneminen on yksi ihmisena
olemisen luonnollisimmista ominaisuuksista ja suuri
etuoikeus — mikéa olisikaan vaihtoehto?

Onnistunut vanheneminen tydelamaéassa vaikuttaa
positiivisesti koko loppuelamaamme
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